ACUERDO SUPERIOR 005 DE 2006

“"Por medio del cual se adoptan los Planes de Docencia, Investigacion,
Extension, Autoevaluacion y Mejoramiento Continuo e Internacionalizacion
2007 - 2010 de la Universidad del Magdalena”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA, en ejercicio de las
facultades legales y estatutarias, especialmente las conferidas por la Ley 30 de 1992,
el Acuerdo Superior 008 de 1998 vy,

CONSIDERANDO

Que en el marco de la Constitucién Nacional articulo 69, reglamentado por el a rticulo
28 de la ley 30 de 1992, corresponde a las Universidades, darse y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, asi como crear,
organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales como desarrollo de la
autonomia universitaria.

Que de igual manera, el articulo 29 de la mencionada ley 30, define que la autonomia
de las instituciones de Educacidon Superior estd determinada por su c ampo de accion y
se refiere a:

a) Darse y modificar sus estatutos.

b) Designar sus autoridades académicas y administrativas.

C) Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los
correspondientes titulos.

d) Definir y organizar las labores formativas, académicas docentes, cientificas,

culturales y de extensidn.

e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos.

f) Adoptar el régimen de alumnos y docentes.

g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su
funcién institucional.

Que tal marco orienta las funciones que cumple la Universidad como centro académico
en cuanto a docencia, investigacion y extensién, asi como de actividades de soporte
como la internacionalizacién; por tanto, la institucidon deberd en el marco de la
excelencia académica, procurar seleccionar docentes y alumnos que le permitan
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cumplir con su funcién social, asi como organizar las labores formativas y aplicar
eficientemente sus recursos.

Que el Plan Decenal de Desarrollo definié las politicas y los lineamientos para el
desarrollo de la institucion para el periodo 2000 -2009.

Que en el marco del Plan de Gobierno 2004 -2008, “la refundacion en marcha”,
presentado por el Rector Carlos Eduardo Caicedo Omar, se determi n6 la construccién
de Planes Estratégicos sectoriales que orientaran la gestion institucion durante los
proximos cuatro anos en aras de obtener la acreditacién institucional.

Que el Consejo Superior Universitario, en ejercicio de sus competencias legales vy
estatutarias es el competente para definir y aprobar la politica general y sectorial de la
Universidad, para lo que ha debatido en amplias sesiones de trabajo, con el
acompafnamiento técnico requerido, la politica sectorial aqui considerada.

Que el sefior Rector presentd a consideracidon de este organismo, los diferentes Planes
sectoriales de la Universidad del Magdalena en atencidn a los requerimientos de orden
legal, y pertinencia de la misma.

En merito a lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el PLAN SECTORIAL DE DOCENCIA 2007 -2010 de
acuerdo con los principios orientadores, los objetivos, las Politicas, estrategias vy
programas que a continuacién se presentan:

1. DEFINICION Y OBJETO DE LA FORMACION DOCENTE

La universidad del Magdalena concibe el Plan de “Desarrollo Docente” como el
conjunto de procesos y acciones educativas que la institucion debe ofrecer a los
docentes, con el fin de actualizar y profundizar sus conocimientos, elevar su nivel
investigativo, perfeccionar su formacion y con tribuir de esta manera al proceso de
acreditacion y excelencia académica de la Universidad.

El plan se apoya en el diagndstico sobre el nivel existente de titulacion de docentes a
nivel de magister y doctorado y asi sefalar las acciones requeridas frente al desarrollo
académico institucional, con base en las lineas de desarrollo definidas en el Plan de
Desarrollo Institucional 2000 - 2009, Plan de Gobierno 2004 - 2008 y en atencion a
las necesidades y expectativas de formacién avanzada de los docentes
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1.2. VISION

En el afio 2010 la academia en la Universidad se habra consolidado como un pilar del
desarrollo institucional y se reconocera por el liderazgo, trascendencia e importancia
de sus proyectos para impactar en el desarrollo regional desde la docenci a, la
investigacion y la extension orientada por docentes formados en los niveles de
maestria y doctorado que se constituyen en uno de los pilares que sustentan la
acreditacion institucional.

1.3 MISION

Establecer y formar una planta docente altamente ca lificada, con los mas altos niveles
de titulacion, como garantia para lograr una alta calidad en los programas de pregrado
y postgrado, asi como el fortalecimiento y ampliaciéon de los grupos de investigacién
reconocidos por Colciencias, relevantes para el desarrollo regional y nacional acorde
con la comunidad cientifica internacional. Ademas, tiene como propésito contribuir al
mejoramiento de la calidad de los procesos académicos y la actividad de los docentes
que orientan los procesos formativos desde la ensefianza, la investigacion y la
proyeccion social.

1.4 OBJETIVOS.
1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Definir las politicas, estrategias, proyectos y recursos necesarios para asegurar el
cumplimiento del plan de desarrollo docente, que propicie el mejoramiento conti nuo de
la calidad de los procesos académicos y el posicionamiento de la institucién en el
ambito de la educaciéon superior colombiana a partir de la actividad de los
profesionales que orientan los procesos formativos desde Ila ensefianza, la
investigacion y la proyeccién social.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Construir las estrategias, para garantizar el mejoramiento de la labor docente a
partir de la incorporacion a procesos de educacién postgradual que eleve la
titulacién de los mismos a niveles de maestria o doctorado.
e Implementar actividades tendientes a la formacién de docentes en el nivel de
doctorado y maestria que garanticen una mejor formacién integral y desarrollo
investigativo.

e Ampliar y renovar la planta docente implementando el relevo generaciona |
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e Gestionar la suscripcién de convenios interinstitucionales con universidades de
reconocido prestigio a nivel nacional e internacional para la formacién de
docentes en su programas de doctorado y maestria

e Promover la apropiacién de una segunda lengua (I ngles) entre los docentes de
la institucion de tal forma que se pueda asegurar el cumplimiento de uno de los
fundamentos de la Reforma Académica Integral -2001.

e Vincular docentes de planta con fundamento en las lineas de investigacion
definidas en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién propio de la institucién.

e Definir las proyecciones de crecimiento de la planta profesoral y asegurar las
provisiones presupuestales de acuerdo con las metas del Plan Decenal de
Desarrollo 2000-2009.

El logro de los objetivos formulados en el Plan de Desarrollo Docente se justifica por
las siguientes razones:

>

La necesidad de crear espacios académicos formalmente estatuidos, para la
formacién de docentes-investigadores, acordes a sus areas disciplinarias y
orientados al desarrollo del conocimiento, a dar respuestas a los retos que tiene la
Universidad en el mundo contemporaneo y a los cambios que requiere nuestra
sociedad en su proceso de modernizacion e internacionalizacion.

La necesidad de fortalecer programas de formacion en los niveles de pre y
postgrado en los diferentes campos del saber, requiriendo para ello docentes con
nivel de maestria y doctorado.

El requerimiento de conformar y desarrollar comunidades cientificas y académicas,
con el fin de lograr interaccidon entre las diversas disciplinas que generen desarrollo
en la sociedad a nivel local, regional y nacional.

La necesidad de ofrecer alternativas para el fortalecimiento de la planta docente,
de conformidad con los procesos de organizacion académica y admini strativa que
esta implementando la Universidad

El Plan identifica su vision a futuro dentro de la cual es posible formular las politicas y
estrategias que la Instituciéon debera favorecer para mejorar su Docencia y niveles de
titulacién de la planta docente para dar respuesta a las necesidades de la Comunidad
Universitaria y de la sociedad en general, definiendo los programas que se deben
poner en marcha y las responsabilidades en el cumplimiento de los objetivos del plan.
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1.5 POLITICAS

Se establecerd una politica general de vinculacién, formacién y distribucion para los
nuevos y actuales docentes de planta y catedraticos, que permita cambiar la
composiciéon de docentes por nivel de titulacion en sus distintas modalidades de
vinculacion y establecer una planeacion docente fundamentada en la capacidad
financiera y la excelencia académica.

Las siguientes son las politicas que se implementaran para lograr los objetivos de este
plan.

1.5.1 POLI"TICA,DE DISTRIBUCION DE DOCENTE EN HORAS CLASES POR TIPO
DE VINCULACION

La Universidad del Magdalena establece la distribucion de docentes en horas de clases
teniendo en cuenta las demandas de los programas, proyectos de investigacion y
actividades de extension, pero no existe una formula Unica y permanente. Entidades
como el ICFES y el CNA recomiendan concentrar las labores de docencia directa en
docentes de planta, para ello, se requiere adoptar por parte del Consejo Superior, una
politica de distribucion de docentes por tipo de vinculacidn en horas de clase de
pregrado presencial, con fin de unificar criterios de forma permanente.

En el primer semestre del afio actual la planta docente de la Universidad cubre el 12%
de la docencia directa, afio a ano se ird incrementando el niumero de horas de
docencia directa a cargo de la planta docente hasta completar una meta del 35% en el
afio 2010.

El nimero de docentes requeridos para el cumplimiento de esta politica depende de la
combinacién de la politica de dedicacion de la planta docente a formacion en pregrado
presencial y la politica de composicion de la planta docente por niveles de titulacién.

1.5.2 POLITICA DE DEDICACION DE PLANTA DOCENTE

La politica de dedicacion a investigacion es 50% para Doctores y 25% para
magisteres. Las horas para dedicacién a investigacién se asignarian cuando el docente
demuestre que forma parte de un grupo de investigacién reconocido por COLCIENCIAS
y esta ejecutando un proyecto que demande tal dedicacidon, de lo contrario, debe
dedicarse a labores de docencia y extensidn.

Acuerdo Superior N° 005 del 24 y 25 de diciembre de 2006 Pagina 5



1.5.3 POLII"TICA DE COMPOSICION DE PLANTA DOCENTE POR NIVEL DE
TITULACION

La politica de composicion de la planta docente es del 60% doctores o en formacién de
doctorado y 40% magisteres o en formacién de maestria, con una planta docente
conformada por 305 docentes de tiempo completo. Esta meta se debe cumplir a mas
tardar en el afio 2010.

Dicha politica concentraria el mayor tiempo de los docentes en labores de
investigacion, lo cual posibilitaria la conformacidon de un mayor nimero de grupos de
investigacion reconocidos y clasificados, el desarrollo de proyectos de Ciencia,
tecnologia e innovacion, la produccion de libros, revistas, articulos cientificos y
patentes, que a través de investigaciones aplicadas y proyectos productivos podrian
contribuir al desarrollo econdmico y al acervo de conocimiento de la regién.

1.5.4 POLITICA DE SELECCION Y FORMACION DE DOCENTES

Se contrataran profesionales idéneos para suplir las plazas docentes requeridas para el
periodo 2006-2010. Los profesionales que no tuviesen la titulacion requerid a se
contratarian y se enviarian a estudiar Doctorados en Europa, Norteamérica y Australia,
y para cubrir los faltantes de Magisteres estudiarian en Santa Marta principalmente y
un pequefio grupo iria a estudiar a las mejores universidades de Bogota, Medell in,
Cali, Bucaramanga, Barranquilla y otras ciudades, de acuerdo con el cruce de
necesidades de los programas y ofertas del pais.

1.5.5 METAS DE LAS POLITICAS

a. Establecimiento de una planta 305 docentes de tiempo completo
equivalente.

b. Composicidon de una planta docente de 60% doctores o en formacién de
doctorado y 40% magisteres o en formacién de maestrias en un plazo no
superior a lo contemplado en el Plan de Desarrollo Docente.

c. Los docentes de planta se distribuirdan el 5% a ciclo general, el 18% al
ciclo de facultad y el 77% al ciclo profesional.

1.6 ESTRATEGIAS

Para dar respuesta a los nuevos retos relacionados con la calidad de la Docencia, la
Vicerrectoria se ha propuesto desarrollar un conjunto de estrategias para adecuar sus
procesos y el logro de las metas propuestas al afio 2010.

Propdsitos:
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o Adecuar las condiciones e implementacion del plan de desarrollo docente para
responder con calidad a los retos que impone la dindmica de vinculacion y
conformacién de la planta docente.

e Impulsar el desarrollo de la formacion avanzada y bilinglie, vinculada a los
procesos propios de la docencia y de la proyeccién de la planta docente a nivel
institucional.

ESTRATEGIA 1: CONDICIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA ALTA
FORMACION DOCENTE

Contribuir a la organizacién y puesta en marcha de programas de gestién y apoyo que
fomenten el estudio de maestrias y doctorados a nivel nacional e internacional, a
través de procesos de administracion, seguimiento y evaluacidon de la alta formacion
docente.

PROGRAMA 1.1: Organizacién académica y administrativa del plan de desarrollo
docente

PROGRAMA 1.2: Gestién para garantizar las condiciones administrativas para la
formacidn en Maestrias y Doctorados

ESTRATEGIA 2: IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE VINCULACION Y
FORMACION AVANZADA

Contribuir al desarrollo del plan docente a partir de la vinculacion por relevo
generacional y la formacidon avanzada de docentes en Santa Marta, Colombia y el
Exterior, mediante el disefio e implementacidn de programas y proyectos para la
vinculacion de docentes, el mejoramiento de la calidad de la docencia y el desarrollo
de competencias investigativas a partir de la formacion avanzada de maestrias y
doctorados

PROGRAMA 2.1: Renovacion y Ampliacién de la planta docente relacionadas con el
relevo generacional
PROGRAMA 2.2: Alta Formacion Docente en Maestrias y Doctorados

ESTRATEGIA 3: FORMACION BILINGUE DE LOS DOCENTES

Contribuir al proceso de formacion avanzada de la planta docente incorporando la
formacién basica bilinglie y acorde con los estudios de maestria y doctorado

Mediante el desarrollo de procesos de formacién en los docentes de una segunda
lengua y posterior perfeccionamiento que permitan acceder a estudios avanzados de
maestria y doctorado en Colombia y el exterior.
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PROGRAMA 3.1: Formacién en segundo Idioma: Inglés

ESTRATEGIA 4: ARTICULACION DE LA DOCENCIA CON LA INVESTIGACION

Contribuir al desarrollo del plan articulando los niveles de titulacion de maestria y
doctorado de los docentes a los grupos y areas de investigacidn institucionales a
través de la promocion el espiritu cientifico e investigativo de los docentes de planta
con titulacidon de maestria y doctorado para que contribuyan a la produccién cientifica
y profundicen en el estudio de la comprensién de la ciencia, la tecnologia y las
humanidades.

PROGRAMA 4.1 Consolidacion del Sistema de Investigacion

ARTICULO SEGUNDO: Adoptar el PLAN SECTORIAL DE INVESTIGACION 2007 -
2010 y el PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2007 -2010 de acuerdo con los
principios orientadores, los objetivos, las Politicas, estrategias y programas que a
continuacién se presentan:

2.1 DEFINICION Y OBJETO DE LA FUNCION DE INVESTIGACION

La Investigacion es una actividad sustantiva, que responde a la misién de la
universidad, por medio de la cual se pretende crear un escenario propicio para la
generacién de Nuevo Conocimiento, Desarrollo y Transferencia Tecnologia e
Innovacion, que sea socialmente util en el departamento del Magdalena y la region
caribe, en los sectores Social, Productivo y Publico. Contribuyendo para que la region
caribe y la nacidon se articule adecuadamente dentro de la aldea mundial del
conocimiento.

2.2 VISION DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Generar Nuevo Conocimiento, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia e Innovacién
que sea socialmente util en el corto y mediano plazo a través de | desarrollo de
proyectos de investigacion Basica, Teorica y Aplicada de orden interdisciplinario y
transdisciplinario que se encuentren ordenados y priorizados en un marco de
planeacidon donde participe el sector Publico, Productivo y Social, contribuyendo en el
Desarrollo Integral de la ciudad de Santa Marta y la regién caribe, permitiendo la
consolidacion de lo publico y de un estado eficiente y eficaz que garantice la
competitividad y productividad del sector empresarial.

Para el afio 2010 el Plan Sectorial de Investigacion permitird consolidar un Sistema de
Investigacion:
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1. Articulado con los sistemas de internos de la Universidad del Magdalena, el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y con los sectores
productivos externos de la regién.

Con una infraestructura adecuada para la Investigacién.

Que permita la articulacion del eje de investigacion en el pregrado con el
semillero de investigacidn y el programa de jévenes investigadores de la
Universidad del Magdalena.

Con jovenes investigadores vinculados a grupos reconocidos por Conciencias.

5. Que promueva el fortalecimiento de la una cultura de investigacion con un alto
namero de actividades de investigacion desarrolladas permanentemente por
estudiantes y docentes.

6. Compuesto por centros y grupos de investigacion de caracter disciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinarios reconocidos nacional e internacionalmente
por su calidad y pertinencia para impulsar el desarrollo regional creando
conocimiento nuevo que sirva de soporte al avance de la ciencia, la tecnologia y
al mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades donde la
Universidad del Magdalena ejerce su influencia y ademdas que contribuyan al
desarrollo académico y cientifico de los programas académicos.

7. Con un Fondo Patrimonial de la Investigacién y un Fondo de Publicaciones
consolidado y fortalecido.

8. Con una revista divulgativa por programa académica, revistas indexadas vy libros
productos de investigaciones de caracter cientifico, tecnoldgico e innovacién.

9. Con politicas y mecanismos de registros y patente de la producciéon académica,
cientifica y cultural de la comunidad universitaria.

10.Con docentes pares evaluadores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

11.Con grupos y centros de investigaciéon vinculados a redes nacionales e
internacionales para el desarrollo de estrategias de cooperacion cientifica,
tecnoldgica y de innovacién en el ambito nacional e internacional.

12.Con areas, programas, subprogramas y lineas de investigacién definidas y
acordes con las necesidades del entor no para el desarrollo social y productivo de
la regién, mediante la implementacién del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

13.Con la maestria en manejo integrado costero y en Ciencias Ambientales
constituidas.

14.Con los doctorados en acuicultura y ecologia tropical y Ciencias Ambientales
definidos y organizados.
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15.Que apoye la competitividad del sector productivo regional mediante la
innovacién tecnoldgica, por intermedio del vinculo Universidad -empresa en el
desarrollo de proyectos de innovacion.

2.3. MISION DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

El Plan Sectorial de Investigacion 2007 -2010 tiene como propodsito fundamental
contribuir al desarrollo de alta calidad de la Universidad, mediante el fomento de la
investigacion, la cualificacion de sus investigadores, la contribucidon a la acreditacién
de los programas académicos y la aplicacion de los resultados cientificos al desarrollo
integral y sustentable del Departamento del Magdalena, la regién Caribe y la nacion
colombiana a través del desarrollo de proyectos de investigacidn por parte de grupos
reconocidos y clasificados a nivel nacional e internacional.

El Plan de Ciencia y Tecnologia tiene como propdsito ordenar y priorizar las Areas,
Programas, Subprogramas y Lineas de Investigacion en las que la universid ad
pretende generar de Nuevo Conocimiento, Desarrollo Cientifico e Innovacién en los
proximos cuatro anos, con el fin de responder a las necesidades del entorno vy
contribuir en el desarrollo del territorio.

Para cumplir con su misiéon la Vicerrectoria de I nvestigacion trabajard en Ia
implementacion, seguimiento y actualizaciéon del plan cada ano con el fin de que se
pueda garantizar la ejecucion de proyectos que tengan alto impacto en el entorno.

2.4. OBJETIVOS:
2.4.1. OBJETIVO GENERAL

Articular el sistema de Investigacion de la Universidad del Magdalena con las
necesidades de los sectores Social, Productivo y Publico de la regién, para que en el
Departamento del Magdalena con criterios de sostenibilidad, racionalidad, equidad,
transparencia, eficacia y eficiencia, los recursos naturales, culturales y los bienes y
servicios puedan ser administrados y explotados, contribuyendo de forma estrecha con
el desarrollo del territorio donde al centro se encuentre el ser humano.

2.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar nuevo conocimiento que sea empleado para el desarrollo del sector Publico,
Social y Productivo de Santa Marta y la region caribe.

2. Servir de base para la contextualizaciéon del plan de formacidn avanzada de la
docencia, el plan de internacionalizacién, el plan de generacién de relevo, para la
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contratacion de personal docente, para el desarrollo de la infraestructura y compra de
equipos de la Universidad del Magdalena.

3. Ordenar las convocatorias internas para el financiamiento de proyectos de
investigacion.

4. Fomentar que los proyectos de investigacion y proyectos de trabajo de grado
contribuyan en la solucion de la problematica de Santa Marta y la region.

5. Crear una base para el desarrollo del trabajo del docente -investigador de la
universidad del Magdalena.

6. Fomentar la creacién y puesta en marcha de los planes de los grupos y centros de
investigacion de la universidad.

7. Permitir la creaciédn de un banco de proyectos de investigacion que puedan
presentarse para convocatorias de financiacién nacional e internacional.

8. Contribuir en la planeaciéon, control y seguimiento de la situacion geopolitica del
Magdalena y la ciudad de Santa Marta

2.5. ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION

Estrategia 1. Fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la Uni versidad
del Magdalena, con el programa de: Articulacién con el Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

Estrategia 2. Fomento y Fortalecimiento de los Centros y Grupos de
Investigacion, con los programas de: Fomento a la creacién de nuevos Centros de
Investigacion, Fomento a la creacién de nuevos Grupos de Investigacion, Apoyo a la
Formacion de los Docentes Investigadores, Financiacion de la Investigacion,
Fortalecimiento de la Infraestructura soporte a la Investigacién y Creacién vy
Fortalecimiento de Programas de Maestria Y doctorado para la investigacién.

Estrategia 3. Reconocimiento y divulgacion de Ila Investigacion de Ila
Universidad, con los programas de: Reconocimiento y Divulgacién de la Investigaciéon
en la universidad y Organizacion de Eventos Cie ntificos.

Estrategia 4. Fomento de Ilas Relaciones Externas del Sistema de
Investigacion de la Universidad del Magdalena, con los programas de:
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Intercambio de Informacién, Formacion y Especializacidn de Investigadores, Movilidad
de Investigadores, Desarrollo e innovacion y Articulacién a Redes cientificas

Estrategia 5. Desarrollo de una Cultura Investigativa en el Pregrado, con los
programas de: Incentivo para el desarrollo de la investigacion en el Pregrado, Creacién
del Programa de Jovenes Investigadores y Creacidon del Programa de Jdvenes
Investigadores.

Estrategia 6. Formulacion de Areas, Programas, Subprogramas, Lineas y
Proyectos de Investigacion, pertinentes con el entorno de acuerdo con cuatro
capitales a promover (Econdémico, Social, Humano y Natura l):

I. CAPITAL ECONOMICO
1. Eje de Desarrollo Productivo

Programas de Investigacion en: Turismo Internacional, Agroindustria e Industria
Exportadora, Servicios Logisticos para el Comercio Internacional, Innovacién vy
Desarrollo Acuicola y Pesquero.

II. CAPITAL SOCIAL

1. Eje de Institucionalidad, Gobernabilidad, Buen Gobierno, Gestion y
construccion de lo Publico

Programas de Investigacion en: Gestion Publica Eficiente y Eficaz.
2. Eje de Identidades, Ciudadania, Paz y Convivencia

Programas de Investigaciéon en: Identidad y Cultura Ciudadana, Justicia, Paz vy
Convivencia y Poblaciéon Vulnerable.

III. CAPITAL HUMANO
1. Eje de Desarrollo Humano y Calidad de Vida

Programas de Investigacion en: Educacidon, Salud, Habitat, Empleo e Ingresos vy
Servicios Publicos.

IV. CAPITAL NATURAL
1. Eje de Medio Ambiente

Programas de Investigacion en: Ecosistemas Estratégicos y Desarrollo Sostenible.
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ARTICULO TERCERO: Adoptar el PLAN SECTORIAL DE EXTENSION 2007 -2010 de
acuerdo con los principios orientadores, los objetivos, las Politicas, estrategias y
programas que a continuacion se presentan:

3.1. DEFINICION Y OBJETO DE LA FUNCION DE EXTENSION

La Extensidén es una actividad sustantiva de la universidad por medio de la cual se
establece un proceso de comunicacién con la sociedad, que permite trans formar las
practicas culturales de la institucién en materia de Docencia e Investigacién. De esta
manera la Extensidn comporta un elemento proactivo, en el sentido de responder no
solo a las demandas especificas del mercado y de diversas organizaciones soc iales sino
que posibilita el desarrollo de una politica institucional que propicia una integracién e
interaccion con la sociedad sobre la base de un alto ejercicio de responsabilidad ética
y social en la definicion, jerarquizacién y formulacién de alter nativas a los problemas
del desarrollo local, regional y nacional.

3.2. VISION DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Al 2009 la Extension en la Universidad se habra posicionado como el eje articulador de
la docencia y la investigacién de la Universidad del Magdale na, a través de un sistema
que desarrolla procesos continuos de interaccion e integracion con los agentes
empresariales institucionales y sociales, con la implementacién de planes, programas y
proyectos. El posicionamiento del sistema de extensién se basa en los avances en
investigacion y en el sentido de responsabilidad social de sus estudiantes, egresados y
docentes, que permiten una sinergia efectiva entre la Universidad y el entorno, a
través de la gestién de recursos nacionales e internacionales y el a socio con
Universidades reconocidas en este campo, asi como con entidades publicas y privadas
de cooperacion para el desarrollo.

3.3. MISION DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

La Universidad, como lo describe su Proyecto Educativo Institucional, “sustenta su
trabajo en las cualidades humanas de las personas que la integran, en la capacidad
laboral de sus empleados, en la excelencia académica de sus profesores vy en el
compromiso de la comunidad universitaria con los propdsitos institucionales y la
construccion de una cultura de vida. Orientan su misidén los principios democraticos, la
reflexidn critica, el ejercicio libre de la catedra, el trabajo interdisciplinario y la relaciéon
con el mundo externo”. La Extensidn, especificamente tiene como misién facilitar y
regular la relacion existente entre la Universidad y el medio cultural, sustentandose en
la calidad académica, el comportamiento ético y alto sentido de responsabilidad social
de su personal. Con ello pretende impulsar el bienestar social y la calidad de vi da de la
poblacién en el ambito local, regional y nacional.
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3.4. OBJETIVOS :
3.4.1. OBJETIVO GENERAL

= Posicionar la extensién universitaria como eje articulador de la investigacién, la
docencia y la gestion institucional para lograr la presencia e inci dencia
permanente de la universidad en el territorio y en los actores del desarrollo, a
través de la gestion y aplicacidon de politicas, programas, proyectos y acciones,
que conforman el sistema de extensién universitaria; logrando la priorizacion de
los recursos disponibles a fin de contribuir al desarrollo regional, con equidad e
inclusion social.

3.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar las necesidades y problemas de las organizaciones empresariales,
gubernamentales y sociales, en coordinacién con las f acultades, programas vy
centros de la Universidad del Magdalena, de manera que permita generar en la
comunidad universitaria utilidad social y aplicacién del conocimiento.

e Generar, coordinar y articular procesos para poner en funcionamiento un
portafolio de servicios académicos integrados de la Universidad en las distintas
areas del conocimiento, segun la capacidad de intervencién social y territorial del
sistema de extensiéon, con base en las demandas estratégicas de los actores
sociales, institucionales y empresariales.

o Establecer un didlogo permanente, confiable y estable en el tiempo con la
comunidad, sus actores sociales, el sector productivo, las instituciones en el
ambito local, regional, nacional por medio de determinadas acciones que se
derivan de los procesos de Docencia e Investigacion con el fin de intercambiar
experiencias y saberes que deriven en un aprendizaje institucional .

e Realizar convenios con los actores del territorio para interactuar conjuntamente
en la planeacién estratégica del desarrollo local y regional para generar vision de
futuro, formular escenarios alternativos de solucidén a las problematicas del
entorno social, politico, econdmico, cultural, fisico y ambiental, de acuerdo con
los avances de la ciencia, la tecnologia y las artes, y coadyuvar al disefio de
politicas publicas.

o« Fomentar y divulgar los conocimientos en ciencia, técnica y tecnologia, las

practicas e innovaciones investigativas y pedagdgicas, y las propuestas en artes
y en letras, que se producen en la Universidad.
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e Promover la difusién, la recuperacion y el sentido de la identidad cultural y el
sentido de lo publico, mediante la vinculacidén de las comunidades con la
universidad, la organizaciéon de actividades, y eventos, generacion de procesos
participativos y de organizacion social.

» Establecer relaciones de intercambio y de cooperacidon con el mundo del trabajo,
mediante programas de capacitacidn acordes con las necesidades de los
procesos, de las organizaciones y empresas y segun los nuevos avances en el
conocimiento.

e Promover la participacion de los egresados de la Universidad del Magdalena en el
disefio y ejecucion de programas y proyectos que permitan su vinculacion con
las comunidades, el sector publico y las empresas, asi como su proyeccion social
y profesional.

o Construir escenarios criticos y participativos para el andlisis y discusion de
diversos temas, situaciones y problematicas de interés regional, nacional e
internacional.

e Socializar en forma amplia los resultados de investigaciones y elaboraciones
académicas, artisticas o culturales que aporten perspectivas de analisis y
solucidén a los problemas de la ciudad, regionales y nacionales.

o Impulsar actividades académicas extracurriculares (formales y no formales) que
ayuden a elevar el nivel de conciencia social y la reflexion en los estudiantes, los
docentes y los actores del desarrollo.

3.5. POLITICAS DE EXTENSION

a. La Extension, Funcién Sustantiva y Proyecto Académico de la Universidad.
De acuerdo con la mision institucional la Universidad del Magd alena es un actor
activo en los procesos de cambio del entorno social, propinando la construccién de
una sociedad justa y equitativa por medio de la articulacién con la comunidad y la
sociedad en su conjunto, la Extensién es el eje vincula la Docencia y |a
Investigacion, teniendo como objeto central los principios de la universidad de
calidad y excelencia académica. En este sentido la vicerrectoria de extension,
ofrecera servicios y el desarrollo de programas y proyectos solo en aquellos campos
en los que tengan fortalezas reconocidas coordinando y por medio de sus
facultades, departamentos y unidades académicas para este proposito se
estableceran alianzas estratégicas con las diferentes instituciones publicas vy
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b.

privadas del orden internacional, nacional, regional, y local, propiciando la
interdisciplinariedad y la cultura de trabajo en equipo.

La Extension y la Funcion Social de la Universidad.

Siendo la Universidad del Magdalena una institucion de caracter publico que propicia
el respecto por lo publico y en su condicion de Universidad del Estado, su
compromiso es fortalecer el sentido de respeto del bien publico, por lo cual y de
acuerdo con el plan sectorial de extension 2006 - 2009; sus facultades,
departamentos, programa académicos, centros de investigacion y demas unidades
académicas  desarrollaran programas, proyectos y actividades de extension
tendientes a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de nuestra poblacién,
en particular de los sectores mas vulnerables, con sentido solid ario, alta
responsabilidad ética y politica; bajo el principio de responsabilidad social.

La Extension, una comunicacion con la sociedad y sus actores sociales.

La Universidad del Magdalena desarrolla estrategias de interlocucion con los
diferentes actores de la sociedad civil por lo cual la extensién o proyeccién Social se
establece un proceso de comunicacién y didlogo permanente con la sociedad y sus
actores, que permite el conocimiento de las necesidades de la sociedad en su
conjunto y las articula en la docencia e Investigacién en la formacidn.

d. La Extension y la Relacion con la Comunidad.

Las facultades, departamentos, programa académicos, centros de investigacion y
demas unidades académicas de la Universidad del Magdalena desarrollaran
programas y proyectos de Extension que fortalezcan las relaciones con la
comunidad, disefiando estrategias que permitan un dialogo permanente con la
sociedad en su conjunto que articulen el desarrollo de capacidades comunitarias
para el mejoramiento de la calidad de vida con el desarrollo de practicas
productivas sobre la base del desarrollo sostenible, generando un dialogo de
saberes y un respecto por el otro con fundamento para la construcciéon de
convivencia y la paz

e. La Extension y las Relaciones de la Universidad con el Sector Oficial

Las facultades, departamentos, programa académicos, centros de investigacion y
demads unidades académicas de la Universidad del Magdalena, propiciaran los
procesos de coordinacién con las diferentes entidades del Estado baj o un concepto
de responsabilidad social y con la firma de convenios para el desarrollo de
relaciones permanentes, estables y confiables que generen ventajas competitivas
para el Alma Mater y un aprendizaje institucional mutuo, en estos convenios y
proyectos la Universidad podra vincular personal interno, docentes y estudiantes, y
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personal externo, incluidos egresados. La Universidad se preserva como ente
académico su derecho a la critica, reflexién, proposicién, independencia y
autonomia frente a los asuntos de los organismos oficiales.

f. La Extension y la participacion de la Universidad en corporaciones y otros
tipos de alianzas con el sector productivo

La Universidad del Magdalena como institucién generadora de conocimiento
establece un vinculo permanente con el sector productivo y la sociedad en general
por medio de su participacién en organismos no gubernamentales (ongs) u otros
tipos de alianzas productivas como parte fundamental y complemento de la
extensiéon universitaria y como articulacién a la docencia y la investigacidon
cumpliendo con su precepto misional de retorno a la sociedad del conocimiento y la
experiencia. En esta alianza con el sector productivo se establecen compromisos y
responsabilidades por las partes en un equilibrio que reco noce el caracter no
hegemédnico reafirmando, igualmente, el compromiso de la Universidad del
Magdalena de defensa del bien publico con la participacién de la Universidad del
Magdalena en las diferentes alianzas con el sector productivo se propiciara el
desarrollo de los objetivos de las organizaciones productivas, en areas de la ciencia
y la tecnologia.

h. La Extension y el Vinculo de los Estudiantes a sus Programas y Proyectos

Las unidades académico administrativas de la Universidad desarrollaran proyec tos vy
programas de extension que faciliten la apropiacidon del conocimiento y su aplicaciéon
en los distintos ambitos de la vida social. Por medio de estos programas se incentivara
en los estudiantes una actitud de compromiso y responsabilidad social y étic a con la
sociedad.

3.6. ESTRATEGIAS

El Plan de Extensién se concreta mediante la ejecucion de cinco (5) estrategias basicas
para el periodo 2006 - 2009, estas se integran a los sistemas de docencia e
investigacion de la universidad a partir de la interrelacion de los ejes del Plan de
ciencia y tecnologia, los que a su vez han servido de soporte para la definicién de los
perfiles incluidos en el Plan de desarrollo docente, esos ejes incluyen la vinculacidon con
el entorno, el desarrollo productivo, la institucionalidad y el buen gobierno, Ia
identidad, la cultura y la paz, el desarrollo humano y el medio ambiente.

De cada uno de los ejes se desprenden programas y de estos a su vez subprogramas
y proyectos, que establecen relaciones e interrelacio nes con los ejes estratégicos del
desarrollo (capital econémico, social, humano y natura) del entorno, lo que posibilita
la interaccion del la Universidad con los actores fundamentales del territorio y del
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desarrollo: el sector productivo y empresarial, el sector institucional con presencia en
el territorio y la sociedad civil representada en sus organizaciones sociales.

3.6.1 ESTRATEGIA: ARTICULACION DEL SISTEMA DE EXTENSION A LOS
SISTEMAS DE DOCENCIA E INVESTIGACION

A través de la implementacién de esta estrategia la Vicerrectoria de Extension tiene la
iniciativa de convertirse en el eje articulador de la aplicacion las politicas del Sistema
de Docencia e Investigacién a través de la generacidn de proyectos que integren los
resultados de la investigacién, asi como la dimensién formativa de los estudiantes a
través de la practica social. Para esto disefara e implementara procesos de
articulaciéon de la docencia y la investigacion a través de centros de investigacion
aplicada y la creacién del Voluntariado Universitario, la gestidon por proyectos, el
intercambio y vinculaciéon a empresas y entidades que promueven el desarrollo a nivel
nacional e internacional.

PROGRAMA 1.1 Centros de investigacion aplicada para el desarrollo

PROGRAMA 1.2 Difusion, transferencia y aplicacion de los resultados de la
investigacion

PROGRAMA 1.3 Practicas sociales y voluntariado.

3.6.2 ESTRATEGIA: EXTENSION PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL Y
REGIONAL

Con esta estrategia la Vicerrectoria de Extensidon busca generar e imp ulsar programas
de formacién que fomenten y apoyen las competencias emprendedoras de los
estudiantes, a través de permitir el acceso a recursos econdmicos para desarrollar
iniciativas empresariales o productivas y desarrollar centros de investigacién aplic ada
y de transferencia tecnoldgica. Lo anterior producto de la formalizacion en la reforma
académica de la Universidad del eje transversal, en todos los planes de estudios, del
desarrollo empresarial a través de la Catedra Emprendedora para la formacion
empresarial, y en el Programa de Administracion de Empresas de la catedra CEINFI o
Catedra de Creacién de Empresas con Impacto Nacional y Futuro Internacional que
impulsa el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

PROGRAMA 2.1 Centro de formacion y desarrollo empresarial

PROGRAMA 2.2 Fortalecimiento de las competencias y servicios del sector turistico
PROGRAMA 2.3 Planeacidén estratégica para el desarrollo.

PROGRAMA 2.4 Fomento a las formas asociativas de produccién y de economia
solidaria
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3.6.3 ESTRATEGIA: EXTENSION PARA EL DESARROLLO HUMANO LOCAL Y
REGIONAL

La construccién del desarrollo es posible a partir de la cooperacion publico - privada.
Con esta estrategia de caracter solidario y participativo, se encamina la intervencion
de la Universidad del Magdalena en sus politicas de extension a fortalecer el
desarrollo de las comunidades a través de la participacién directa de estudiantes y
docentes en proyectos que contribuyan al desarrollo regional.

PROGRAMA 3.1 Escuelas y centros de formacién social y ciudadano.
PROGRAMA 3.2 Atencidn a la poblacién vulnerable

PROGRAMA 3.3 Cultura ciudadana e identidad

PROGRAMA 3.4 Educacién para el desarrollo.

PROGRAMA 3.5 Salud para la vida y el desarrollo

3.6.4 ESTRATEGIA: CONSOLIDACION DE LA OFERTA CULTU RAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Busca posicionar en la ciudad de Santa Marta y el departamento la oferta institucional
de actividades culturales y artisticas, propiciando espacios de reflexion que se
concentran alrededor del Centro Cultural de la Universidad del Magdalena y la misma
sede del alma mater, con el objetivo de promover y difundir las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales.

PROGRAMA 4.1 Sistema de museos
PROGRAMA 4.2 Difusion y promocion cultural
PROGRAMA 4.3 Formacion de publico y educacion continuada

3.6.5 ESTRATEGIA: VINCULACION DE LOS EGRESADOS CON LA UNIVERSIDAD

La Universidad busca promover la participacion y proyeccidon de los egresados en el
ambito cultural, politico, social, académico y ambiental en el drea de influenc ia de la
Universidad del Magdalena. Los proyectos se enfocan al relevo generacional, a
establecer mecanismos organizativos y establecer mecanismos de seguimiento a
egresados, a su participacion en tareas de docencia, formas de promocién del empleo
y a la generacion de favorabilidades.

PROGRAMA 5.1 Posicionamiento de los egresados.
PROGRAMA 5.2 Fortalecimiento de la organizacion de los egresados.
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ARTICULO CUARTO: Adoptar el PLAN SECTORIAL DE  AUTOEVALUACION Y
MEJORAMIENTO CONTINUO 2007-2010 de acuerdo con los principios orientadores,
los objetivos, las Politicas, estrategias y programas que a continuacién se presentan:

4.1. DEFINICION Y OBJETO DE LA AUTOEVALUACION Y EL MEJORAMIENTO
CONTINUO

La autoevaluacién y el mejoramiento continuo se constituyen una a ccién permanente
que redunda en la calidad de los procesos académicos y administrativos de los
programas Yy la institucion en general. Por su naturaleza y dimension académica
responde a la mision y vision de la universidad, por medio de la cual se pretende crear
la cultura de la autoevaluacién, el mejoramiento continuo y la acreditacién
institucional: propodsito central del plan de gobierno de la actual administracion.

Lograr la acreditacion y el reconocimiento por la alta calidad a nivel de programas y la
institucion, le permite a la Universidad crear mejores condiciones para posicionarse en
el ambito regional, nacional e internacional. Asi como el incremento de sus
posibilidades para incidir positivamente en el entorno en aras de contribuir a mejorar
las condiciones de vida de las comunidades.

El plan de autoevaluacién y mejoramiento continuo permite integrar los distintos
procesos desarrollados en las areas y dependencias de la Universidad con el fin de
lograr el mejoramiento continuo, en el marco de un proy ecto de excelencia.

El plan se apoya en las lineas de desarrollo definidas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2000 - 2009, el Plan de Gobierno 2004 - 2008 vy en las necesidades y
expectativas del proyecto de Universidad que la regién y el pais demandan .

4.2. VISION:

Al 2010 contribuir al reconocimiento nacional e internacional de la Universidad del
Magdalena a través de la acreditacion por alta calidad de la institucién y sus
programas de formacion profesional y la implantacién de la cultura de la
autoevaluacion y el mejoramiento continuo en todas sus dependencias y funciones a
través de una politica de aseguramiento de la calidad que permita alcanzar la
excelencia del servicio educativo que se ofrece para el desarrollo de la sociedad en la
Region Caribe y el pais.

4.3. MISION

Dinamizar los procesos de autoevaluacidon con fines de acreditaciéon por alta calidad
nacional e internacional de los programas de formacion profesional e institucional, en
el marco del Proyecto Educativo Institucional, a través de la implementacion de los
modelos establecidos por las agencias de acreditacion.

4.4 OBJETIVOS
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4.4.1. OBJETIVO GENERAL

Consolidar la cultura de la autoevaluacion, acreditacién y aseguramiento de la calidad,
a través de la puesta en marcha de lineas estrat égicas, programas, proyectos vy
actividades que se desarrollardan mediante un modelo de autoevaluacién y acreditacién
que viabilice y garantice sus resultados en armonia con el Proyecto Educativo
Institucional, los lineamientos del Consejo Nacional de Acre ditacion y demas agencias
de acreditacion de caracter internacional.

4.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.4.2.1. Diseflar politicas institucionales de autoevaluacidn y acreditacion para
promover el desarrollo de la cultura de la evaluaciéon permanente.

4.4.2.2. Organizar los procesos de autoevaluacion, acreditacion

4.4.2.3. Contribuir al desarrollo institucional mediante propuestas para el
aseguramiento de la calidad con fundamento en la evaluacién propia y la externa
realizada por pares académicos.

4.4.2.4. Favorecer los procesos de transformacidn académica y de gestidon
administrativa e identificar las fortalezas y debilidades como insumo para la
construccion de los planes de mejoramiento de los programas e institucional.

4.4.2.5. Organizar y definir los procedi mientos de la autoevaluacién y acreditacidon de
programas e institucional.

4.4.2.6. Producir documentos orientadores del proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacion que permitan la divulgacion masiva y oportuna de su naturaleza,
objetivos y procedimientos.

4.4.2.7. Apoyar a la comunidad académica en las distintas etapas y tareas que implica
la autoevaluacién y acreditacion.

4.4.2.8. Promover la cooperacion interinstitucional para posibilitar el progreso en los
procesos de autoevaluacion y acredit acion.

4.5. POLITICAS

4.5.1. Fomentar la cultura de la Autoevaluaciéon con fines de acreditacion de
programas e institucional.

4.5.2. Promocionar la cultura de la Evaluacidon y heteroevaluacién, con el fin de
disefar propuestas de mejoramiento participativo.

4.5.3. Crear la cultura de la autorregulacidon y el mejoramiento continuo, que permita
la retroalimentacién de procesos con fines de mejoramiento
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4.5.4. Promover el mejoramiento de la calidad de la educacién en los marcos de los
objetivos académicos.

4.6. LINEA ESTRATEGICA
4.6.1. Autoevaluacion, acreditacién y mejoramiento continuo
4.7. PROGRAMAS

4.7.1. Programa 1: Sistema general de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad
y mejoramiento continuo

4.7.2.Programa 2: Acreditacion programas académicos
4.7.3. Programa 3: Acreditacién internacional de programas académicos
4.7.4. Programa 4: Renovacion de la acreditacion de programas académicos

4.7.5. Programa 5: Acreditacién institucional

ARTICULO QUINTO: se adopta el Plan de Internacionalizacién 2007 -2010 de
acuerdo con los principios orientadores, los objetivos, las politicas, estrategias y
programas enunciados a continuacion.

5.1. DEFINICION Y OBJETO DE LA INTERNACIONALIZACION

Con el objetivo misional de contribuir a la acreditacion institucional y a la promocién
del desarrollo regional, la Universidad del Magdalena estima y conceptiua la
internacionalizacién como un medio para el fortalecimiento institucional a través de la
incorporacidon de estandares internacionales en los contenidos y métodos docen tes; el
trabajo en red para la transferencia y asimilacion de conocimiento y tecnologia; asi
como la promociéon de la cooperacion internacional para proyectos de desarrollo
regional.

5.2 VISION DE LA INTERNACIONALIZACION

La Universidad del Magdalena para el afio 2010 estard posicionada como una
institucién inserta en el ambito internacional, que promueve la movilidad de
estudiantes, docentes y administrativos en doble via, adelantando programas de
transferencia de conocimiento y tecnologia e impartiendo pro gramas de maestria y
doctorado en convenio con universidades del exterior.

5.3 MISION DE LA INTERNACIONALIZACION
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Fomentar la cooperacién interinstitucional con entidades internacionales de alto
prestigio, mediante el intercambio cultural y académico, las alianzas y convenios, la
vinculacion a redes internacionales, la ejecuciéon de proyectos de cooperacién y la
transferencia de conocimiento y tecnologias.

5.4 OBJETIVOS:
5.4.1 OBJETIVO GENERAL

Integrar la dimension internacional en las politicas instit ucionales y en las funciones
misionales de la Universidad a través de estrategias, programas y proyectos que
definan procedimientos comprometidos con la maximizacién de la calidad, pertinencia
y relevancia de los servicios ofrecidos por la institucion.

5.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Articular la institucién al contexto mundial de la educacion superior a través de la
vinculacion a redes internacionales para la permanente actualizacién de Ia
formacidn, la investigacion y la extension universitaria.

* Promover la adopciéon de estandares internacionales en los sistemas y métodos
docentes que faciliten la oferta de programas de postgrado en convenio con
instituciones de excelencia académica en el exterior.

» Establecer vinculos con el sector privado y organismos inte rnacionales para
promover la transferencia de recursos y tecnologia que respondan a las lineas de
investigacion institucionales y los proyectos de extension universitaria.

= Impulsar la cooperacidn internacional y la solidaridad en la cultura institucional
para la realizacidn de proyectos de impacto social en la region y ampliar las
oportunidades de empleo para los egresados de la institucién y la comunidad.

= Abrir nuevos espacios para la proyeccidon internacional de la ciudad, el
departamento y la institucion por medio del trabajo en red y la articulaciéon a
programas de movilidad internacional.

5.5. POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION

La Universidad del Magdalena considera la Internacionalizacién en dos dimensiones,
una dimensién basada en la cooperacion internacional como herramienta para la
transformacién de la docencia, la investigacion y la proyeccion social de la institucion y
otra dimension que permite proyectar nuestra alma mater por medio de la difusion
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internacional de la oferta educativa y el desarrollo de programas académicos de
especializacién, maestria y doctorado en convenio con Instituciones de Educacion
Superior en el exterior.

El plan de internacionalizacion de la Universidad del Magdalena con el objeto de
abarcar el ambito interno y externo de la institucion tiene establecidas las siguientes
politicas:

a. Promocion y desarrollo de una cultura internacional en la comunidad
universitaria.

La Universidad del Magdalena promueve y fomenta la cultura internacional a partir de
eventos internacionales, la permanente difusién de convocatorias y oportunidades
internacionales, la realizacion de conferencias y foros sobre otras culturas, costumbres
y creencias; asi como la inclusién de la dimension internacional en el Proyecto
Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo y los planes sectoriales.

b. Articulacion de la comunidad académica en el ambito internacional
mediante la consolidacion de la dimension internacional en las funciones
sustantivas.

La Universidad del Magdalena implementara la in ternacionalizacion en le dmbito de la
docencia mediante la flexibilizacién e internacionalizacién del curriculo, la actualizacion
del profesorado, la acogida y participacién de profesores invitados, la oferta de
programas de postgrados internacionales y la movilidad internacional de la comunidad
docente y estudiantil de la institucion.

En el campo de la Investigacién se consolidara la internacionalizacidon a través de la
participacidn en proyectos y redes internacionales de investigacién con el objetivo de
contribuir al desarrollo de la innovacién en Ciencia y Tecnologia. Se pretende elevar la
visibilidad e impacto internacional de los resultados de la investigacidén de acuerdo con
las demandas del sector productivo directamente concernido.

En cuanto a la extensidn, la internacionalizacién se reflejara en la difusion cultural en
el exterior; la visibilidad, el liderazgo y el reconocimiento internacional de Ia
universidad en foros, asociaciones, redes internacionales, al igual que el incremento de
la venta de servicios y asesorias a los diferentes actores de la sociedad.

C. Consolidacion de la estructura y los procesos de gestion de la
internacionalizacion.
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La Universidad del Magdalena adoptard mecanismos para el fortalecimiento de su
estructura organizacional, sistemas, procedimientos administrativos, servicios de
apoyo y procesos de gestion para garantizar la internacionalizacion institucional.

5.6. ESTRATEGIAS
5.6.1 POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL DE LA COMUNIDAD ACADEMICA

Esta estrategia apunta a la internacionalizacién de la docencia y pretende la oferta de
planes de estudio actualizados de acuerdo a referentes internacionales que puedan
ser comparables tanto en duracién, como en calidad y que permita la movilidad de sus
estudiantes y profesores.

PROGRAMA 1.1 Internacionalizacion del Curriculo

PROGRAMA 1.2 Movilidad Académica Internacional

PROGRAMA 1.3 Actualizacién de los recursos bibliograficos

PROGRAMA 1.5 Oferta de programas de postgrado en convenio con instituciones
internacionales

5.6.2 INTERNACIONALIZACION DE LA INVESTIGACION

Esta estrategia busca fortalecer la insercidon en la comunidad cientifica internacional y
fomenta el trabajo conjunto de investigadores con socios estratégicos en otras
latitudes, con el fin de generar conocimientos pertinentes para la solucidon de
problemas regionales, nacionales e internacionales.

PROGRAMA 2.1 Vinculacidn a redes internacionales de investigacién para la
apropiacion y transferencia de conocimiento y tecnologia.

PROGRAMA 2.2 Movilidad internacional de investigadores

PROGRAMA 2.3 Promocion de las investigaciones y publicaciones conjuntas con
instituciones extranjeras.

5.6.3 INTERNACIONALIZACION DE LA EXTENSION

Con esta estrategia se busca consolidar el posicionamiento internacional de la
Universidad, atraer recursos e inversion para la ejecucidon de proyectos de cooperacién
para el desarrollo de impacto en la localidad, asi como proyectar internacionalmente la
oferta de servicios de la Institucion.

PROGRAMA 3.1 Proyeccién internacional de las actividades de extension de la

institucion
PROGRAMA 3.2 Cooperacion Internacional para proyectos de desarrollo regional
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PROGRAMA 3.3 Oferta Internacional de los servicios de extension universitaria

5.6.4 GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

Esta estrategia busca la consolidacién de la estructura y los procesos para dinamizar la
gestidn de la internacionalizacidn institucional.

PROGRAMA 4.1 Fortalecimiento de la Oficina de Relaciones Internacionales
PROGRAMA 4.2 Suscripcion de convenios y vinculacién a redes interna cionales
PROGRAMA 4.3 Articulacién a programas de Movilidad Académica Internacional

ARTICULO SEXTO: Ordénese al Rector la implementacion de los planes adoptados
mediante el presente acuerdo y su inclusion en los planes de accién de cada vigencia
de conformidad con la disponibilidad presupuestal y el correspondiente plan de accién
sectorial debidamente presentado por el responsable del area.

ARTICULO SEPTIMO: Intégrese una comisién conformada por el Vicerrector de
Docencia, el Vicerrector de Investigacion, el Vicerrector de Extension, la Oficina de
Relaciones internacionales y el representante de los profesores ante el Consejo
Superior para que presenten para aprobacién del Consejo Superior, en diciembre de
2006, una propuesta de estructura organizacion al con su respectiva planta de personal
a fin de garantizar los recursos humanos necesarios para el cumplimiento de las
objetivos y las metas consignados en los planes aqui adoptados.

ARTICULO OCTAVO: El presente acuerdo superior rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santa Marta, a los 25 dias del mes de noviembre de 2006.

Fdo. PABLO EMILIO BELTRAN GOMEZ Fdo. WILLIAM RENAN
RODRIGUEZ
Delegado del Gobernador Secretario General (e)

Departamento del Magdalena
Presidente del Consejo Superior
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